
唐山市丰南区华信精密制管有限公司审核案例 

推荐机构：长城（天津）质量保证中心 

认证类型：质量、环境、职业健康与安全管理体系 

认证人员：吕新慧 

一、 审核背景 

唐山市丰南区华信精密制管有限公司是一家专业生产不锈

钢（合金）系列液压控制管线、不锈钢（合金）系列盘管、连续

油管的专业厂家。连续油管是用低碳合金钢制作的管材，有很好

的绕性，又称绕性油管，一卷连续油管长几千米。可以代替常规

油管进行很多作业，连续油管作业装置已被誉为“万能作业

机”，广泛 应用于油气田修井、钻井、完井、测井等作业，贯

穿了油气开采的全过程。 

但在制管过程可能带来的诸多问题也令整个行业乃至社会

关注。本案例就目前该行业在制管生产过程产生的风险及环境因

素的识别、控制以及审核后受审核方取得绩效的持续改进进行汇

报。 

受审核方：唐山市丰南区华信精密制管有限公司，生产产品

为不同尺寸的不锈钢管，主要生产设备有不锈钢管生产线，该企

业在国内同行业占领先地位。 

2013 年 5 月 18 日实施初次审核一阶段 

2013 年 5 月 24 日至 25 日初次审核二阶段  

2014 年 6 月 1日至 2日第一次监督审核 



 

二、一阶段主要审核和改进过程 

1、一阶段审核过程： 

2013 年 5 月 18 日，审核组对该公司进行了一阶段审

核，该企业质量、环境和职业健康安全管理体系所涉及到的

要素均基本得到实施。审核组围绕制管生产工艺流程：激光

焊接、固溶处理（退火）、拉拔精制三大主要生产过程进行了

现场审核，不锈钢管生产线由激光焊制管拉拔机、氨处理加

工中心以及卷曲收管机组成，在一阶段现场审核发现对生产

线设备管理良好，运行正常。 

再查危险源辨识过程中，对于制管过程的液氨泄漏爆

炸、激光伤害、烫伤伤害均进行识别和评价，但缺少氨处理

加工中心退火过程中的明火造成火灾伤害的识别，审核组提

出应进行增加辨识。 

在一阶段重点对液氨罐的管理现场进行了实地审核，液

氨储罐库房在车间的最西侧的角落里，现场对使用的液氨储

罐采用地下存放的方式，现场有地下三个水泥的储存室，上

方有罩棚进行防护，使用电动葫芦吊装，现场通风通道有危

险场地标识，生产现场使用二个液氨储罐，储备三个。第一

阶段审核组发现了有关激光焊制、氨气使用过程的安全问题，

如操作人员无防护装置，现场无安全操作规程及安全管理制

度。 



2、一阶段审核发现 

1）氨处理加工中心退火过程中的明火造成火灾伤害的未识

别； 

2）激光焊制过程操作人员无防护装置； 

3）氨气使用过程的现场无安全操作规程及安全管理制度。 

4）在一阶段与受审核方进行沟通过程中，要求受审核方加强

对有关危险化学品管理的有关法律法规的理解，并贯彻执行。 

3、一阶段问题的整改及纠正措施： 

对一阶段提出的问题，受审核方非常重视，组织车间人员进行了

整改。 

1） 危险源的辨识，增加了“退火出现的明火引发火灾对人员的

伤害”。2）对激光焊制过程操作人员配备了防护面罩的个体防护

装置。 

3） 制定了《液氨罐使用及更换安全操作规程》、《液氨罐库房安

全管理制度》。 

4）组织学习贯彻《危险化学品安全管理条例》第三章第二十八

条相关安全使用内容。 

4、一阶段效果验证 

一阶段后受审核方按整改要求将审核组发现的问题整改完

成，对于危险源的辨识、个体防护及增加安全管理制度这几点问

题得到受审核方的充分理解，该企业向审核组提交了书面的整改

材料。 



具备开展第二阶段审核的条件后，于 2013 年 5 月 24-25 

日进行第二阶段审核。审核组在第二阶段审核时，对第一阶段发

现的问题整改有效性予以现场验证，并结合第二阶段的要求，确

认该企业环境和职业健康管理体系能够正常运行，审核组重点对

公司的整改情况进行验证，补充了危险源的辨识，对激光焊制、

氨气使用过程的操作人员均配置了防护装置，并制定了相应的安

全操作规程及管理制度。 

 

三、二阶段主要审核和改进过程 

1、二阶段主要审核发现： 

二阶段审核过程中，审核员在现场进行了仔细观察，虽然对

操作人员配备了个体防护装置，操作人员也了解相应的安全操作

规程，但生产现场还会涉及到其他的相关人员，仍存在伤害其他

人员的可能，审核过程中在此方面形成了不符合项。 

2、纠正和纠正措施： 

受审核方对不合格进行了纠正，对操作现场产生明火处，加

装了防护栏，防止了对其他人员的伤害。 

经过对不符合项的原因分析，审核方采取了对现场操作人员

及相关的管理人员进行有关职业健康安全方面的教育，使员工的

安全意识有所提高，组织的领导也非常重视此危险源的控制。 

对此次开具的不合格项，审核组并没有只停留在开具书面的

不合格报告上，主要是在与领导沟通中，向组织建议了进一步的



改进方案，首先可以先进行临时整改，加装防护栏，防止明火对

操作人员及相关人员的伤害。但对明火燃烧仍然存在安全隐患及

热能的浪费，建议受审核方进行更有效的措施进行整改，消除安

全隐患，解决热能再利用的问题，并需要制定有关职业健康安全

及环境的管理方案，规划在近一年中彻底解决上述问题。 

1）审核组建议采取进一步采取纠正措施方案之一： 

建议操作现场液氨储罐使用存在安全隐患，能否移至车间外

部，并进一步与受审核方交流体系认证的目的及对标准的理解，

将标准与企业实际工作结合起来，会给企业带来益处。结合对标

准的理解，GB/T28001-2011，4.3.1“在确定控制措施或考虑变

更现有控制措施时，应按如下顺序考虑降低风险： 

a) 消除； 

b) 替代； 

c) 工程控制措施； 

d) 标志、警告和（或）管理控制措施； 

e) 个体防护装备。     

帮助受审核方理解降低风险应考虑的顺序，“消除”是降低

风险的最有效的措施。 

2）审核组建议采取进一步采取纠正措施方案之二： 

用于退火现场产生的明火即不安全也是热能的浪费，建议进

行热量的回收，制定有关热量回收装置的方案，合理设计回收装

置，把热量回收后在利用。即达到安全管理又取得节能效果。审



核组专家提出了改进建议，供组织参考。 

3、效果验证 

2014 年 5 月 26-27 日，审核组进行了初审后的第一次监督

审核，就认证审核发现的安全隐患及热能浪费问题及建议制定的

2 项方案进行了现场验证。审核组重点对公司的整改情况以及取

得的绩效进行验证。 

1）车间使用的液氨储罐已移至车间外部，在车间铺设了液氨管，

管道通向厂区新建设的专用液氨储罐存放房，液氨储罐存放房各

项安全措施已到位，并得到当地安监部门的认可，（于 2014 年通

过了省安全生产标准化工作二级企业）。 

2）明火回收装置已设计安装完成，利用明火回收装置产生的热

量进行热水回用，即节约了能源，也消除了明火的安全隐患。为

企业提高了效益。 

3) 在 2项方案完成后，组织确实尝到了贯标工作与实际相结合，

能解决企业许多难题，取得实际绩效。生产现场处于最佳的

安全状态，会对企业、社会、员工带来不可估算的效益。 

四、体会 

通过本次审核，建议组织实施的环境及职业健康安全方

案，使其受益匪浅，使组织的管理体系绩效得到了持续的改

进。 

通过该案例，审核组更加体会到：认证领域常谈的增值

服务，对社会的贡献或产生的社会效益是起到一定的作用的。 



该公司管理体系的不断改进的同时也顺利通过了 API 认证申

请，并获得 API 颁发的 API 5st 和 Q1 证书。 

 


